
รายงานการประเมินความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงาน 

ประจําป พ.ศ. 2568 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงาน ประจําป พ.ศ. 2568 

ลําดับ 
กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ดําเนนิงาน 
เหตุการณความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

(L) x (I)

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

ประเด็นท่ี 1 : การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย “ไมŠมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน การอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็นท่ี 2 : การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

2. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้ารับ

การศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 

การใช้อำนาจในการเรียกรับ

สินบนการคัดเลือกบุคคลเพ่ือ

เข้ารับการศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัย 

1. ผู้มีอำนาจมีเจตนาไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบ ข้อบังคับ ในการรับนักศึกษา

2. ผู้ปฏิบัติงานมีเจตนาไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบ ข้อบังคับ ในการรับนักศึกษา

1 x 2 

ต่ำมาก 

1. การเตรียมความพร้อมการรับสมัคร

คัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าศึกษาต่อใน

2. กำหนดปฏิทินการรับสมัครคัดเลือก

บุคคลเพื่อเข้าศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัย

3. ใช้ระบบการคัดเลือกกลางบุคคล

เข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

(TCAS)

4. ประกาศนโยบายไมŠรับของขวัญของ

กĞานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนšาที่ 

(/P (JGU 1PMJDZ ไมŠรับ � ไมŠใหš)

5. ประกาศมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัยเรื่องแนวปฏิบัติในการ

ประพฤติตนทางจริยธรรมของผูšปฏิบัติ

งานในมหาวิทยาลัย(%PĴT � %POĴUT)

ประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2568



ลําดับ 
กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
เหตุการณความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

(L) x (I)

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

ประเด็นท่ี 3 : การจัดซ้ือจัดจ้าง 

3. การจัดซ้ือจัดจ้างของ

มหาวิทยาลัย 

การได้รับสินบน/ของขวัญ/ของ

กำนัล ท่ีอาจเอ้ือประโยชน์ใน

กระบวรการจัดซ้ือจัดจ้างของ

มหาวิทยาลัย 

1. การสื่อสารและให้ความรู้เก่ียวกับ

การจัดซ้ือจัดจ้างยังไม่เพียงพอ

1 x 2 

ต่ำมาก 

1. กำหนดกระบวนงานและขั้นตอน 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด 

จ้าง และตัวอย่างเอกสารประกอบการ 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

2. การจัดโครงการให้ความรู้แก่ 

เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องหน้าที่ของ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและการ 

บริหารสัญญาตาม ระเบียบ 

กระทรวงการคลังว่าด้วย การจัดซื้อจัด 

จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

โดยมีบุคลากรเข้าร่วมจากสŠวนกลาง 

วิทยาเขต และวิทยาลัย

3. การจัดทำคู่มือแนวทางการ 

ปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้งและการ 

บริหารพัสดุที่ให้แก่ผู้บริหารและส่วน 

งานตŠางๆ

4. ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญของ 

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  

(No Gift Policy ไม่รับ - ไม่ให้)



ลําดับ 
กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
เหตุการณความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

(L) x (I)

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

ประเด็นท่ี 4 : การบริหารงานบุคคล 

4. การสอบและบรรจุบุคลากร

มหาวิทยาลัย 

การเรียกรับสินบนหรือใช้  

อำนาจในการบรรจบุุคลากร 

มหาวิทยาลัย 

1. การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียก

รับสินบนจากสมัครคัดเลือก

เพื่อใหไ้ด้รับการบรรจเุป็นบุคลากร

มหาวิทยาลัย

1 x 2 

ต่ำมาก 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการในการ 

คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเป็นบุคลากร 

มหาวิทยาลัย

2. กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกให้เป็นไป 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหามกุฏ    

ราชวิทยาลัย วŠาดšวยการบริหารงาน  

บุคคล พ.ศ. 2541 และท่ีแกšไขเพ่ิมเติม

5.สรšางกลไกการตรวจสอบและ  

ติดตาม (.POJUPSJOH BOE "VEJU):

มีการตรวจสอบภายใน (*OUFSOBM 

"VEJU) 

เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายในและการปฏิบัติ  

ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ

และอาจมีการตรวจสอบภายนอก 

(&YUFSOBM "VEJU) 

เพื่อใหšความเห็นที่เปŨนอิสระ

มีระบบการติดตามและรายงานผล 

การดĞาเนินงานดšานการจัดซื้อจัดจšาง



ลําดับ 
กระบวนงาน/ข้ันตอนการ

ดําเนนิงาน 
เหตุการณความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

(L) x (I)

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการ

รับสมัครบุคคลเพือ่บรรจุเปŨนบุคลากร

ของ มหาวิทยาลัยทั้งภายในและ

ภายนอก

4. ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

(No Gift Policy ไม่รับ - ไม่ให้)

5. ประกาศ

เร่ืองนโยบายงดใหšและรับของขวัญหรือ

ของกĞานัลจากการปฏิบัติหนšาท่ี (/P ı

(JGU 1PMJDZ) ประจĞาปŘงบประมาณ

พ.ศ. 2568



เกณฑการระบุคาระดับโอกาสเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L) 
เป็นการระบุค่าโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานว่าอยู่ใน

ระดับเป็นไปได้มากหรือน้อยเพียงใด โดยจัดค่าโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จำนวน 5 ระดับ ดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 : เกณฑการระบุคาระดับโอกาสเกิดเหตุการณความเส่ียง (L) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
หลักการพิจารณา 

โอกาสเกิด (ภาพรวม) 
ความถ่ี 

% โอกาสเกิด 

(ภาพรวม) 

5 สูงมาก เกินระดับท่ียอมรับได้มาก 1 เดือน ต่อครั้ง หรือ มากกว่า มากกว่า 80% 

4 สูง เกินระดับท่ียอมรับได้ 1 - 2 เดือน ต่อครั้ง 

แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

70 - 79% 

3 ปานกลาง พอยอมรับได้ 1 ปี ต่อครั้ง 60 - 69% 

2 น้อย ต่ำกว่าระดับท่ียอมรับได้ 2 - 3 ปี ต่อครั้ง 50 - 59% 

1 น้อยมาก ต่ำกว่าระดับท่ียอมรับได้มาก 5 ปี ต่อครั้ง น้อยกว่า 50% 



เกณฑการระบุคาระดับผลกระทบเหตุการณความเสี่ยง (I) 
เป็นการระบุค่าระดับผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน หมายถึง ผลเสียหายที่เกิดกับมหาวิทยาลัยในมิติ

ต่างๆ หากเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึน อย่างน้อย 1 ด้าน ดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 : เกณฑประเมิน ระดับความรุนแรงของผลกระทบของเหตุการณความเส่ียง (I) 

ระดับ ผลกระทบ

ที่เกิดข้ึน 

หลักการพิจารณา

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

(ภาพรวม) 

มิติด้านความ

เสียงหายต่อ

ชีวิต 

มิติด้าน

การเงิน 

(มูลค่าความ

เสียหาย) 

มิติด้านเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์/แผนแม่บท

ต่างๆ 

มิติด้านการ

หยุดชะงักของ

ระบบบริการ

หลัก 

มิติด้านนักศึกษา 

ผู้รับบริการ 

ความเช่ือมั่นของ

ผู้รับบริการ0

1

มิติด้านกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับผูกพัน

องค์กร1

2

มิติด้านผลลัพธ์ต่อ

ชื่อเสียงภาพลักษณ์ของ 

มศก. 

5 สูงมาก 
เกินระดับท่ียอมรับ

ได้มาก 
เสียชีวิต 

มากกว่า 

10 ล้านบาท 

ดำเนินการสำเร็จตามแผน 

≤ ร้อยละ 50 
มากกว่า 2 วัน ต่ำกว่า 2.50 มีการทุจริต 

มีการเผยแพร่ข่าวในส่ือ

ในวงกว้าง  

4 สูง 
เกินระดับท่ียอมรับ

ได้ 

เกิดอุบัติเหตุทำ

ให้ต้องรักษาตัว

ในโรงพยาบาล 

5 ล้านบาท

ข้ึนไป 

ดำเนินการสำเร็จตามแผน 

≤ ร้อยละ 60 
1 วัน ต่ำกว่า 3.00 

มีการตั้งคณะกรรมการ

สอบสวนการส่อทุจริต 

มีการเผยแพร่ข่าวในส่ือ 

ภายในวงนักศึกษาหรือ 

ผู้รับบริการ 

3 ปานกลาง พอยอมรับได้ 

ไม่มีอุบัติเหตุ

รุนแรงถึงข้ัน

เสียชีวิต 

1 ล้านบาท

ข้ึนไป 

ดำเนินการสำเร็จตามแผน 

≤ ร้อยละ 70 
12 ชั่วโมง ต่ำกว่า 3.50 

มีข้อร้องเรียน/ ตรวจพบ

ประเด็นการส่อทุจริต 

มีการเผยแพร่ขา่วในสื่อ 

2 น้อย 
ต่ำกว่าระดับท่ี

ยอมรับได้ 

เกิดอุบัติเหตุ 

ไม่เกิน 2 ราย/

เดือน 

5 แสน - 

1 ล้านบาท 

ดำเนินการสำเร็จตามแผน 

≤ ร้อยละ 75 
3 ชั่วโมง ต่ำกว่า 3.75 

มีการฟ้องร้องคดี มีค่าปรับ/

ค่าเสียหายเล็กน้อย 

มีเผยแพร่ข่าวในส่ือ

ภายในหน่วยงาน 

1 น้อยมาก 
ต่ำกว่าระดับท่ี

ยอมรับได้มาก 

ไม่มีอุบัติเหตุ

เกิดข้ึน 

น้อยกว่า 

5 แสนบาท 

ดำเนินการสำเร็จตามแผน 

≤ ร้อยละ 80 
1 ชั่วโมง ต่ำกว่า 4.00 

การปฏิบัติงานทุก

กระบวนการไม่มีผิดกฎ 
ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 

1 ส่งผลให้ผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา/ ผู้รับบริการต่อคุณภาพชีวิตหรือการรับบริการท่ีได้จากมหาวิทยาลัย 
2 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน 



ประเมินระดับความเสีย่งผาน Risk Matrix ดงัรูปภาพท่ี 1 

รูปภาพ เกณฑการประเมินคาระดับความเส่ียง 

(ระดับโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง) 


