
 
 

 

 

 

 

 

 

 

การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

——————————————————————————————————————— 

วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

——————————————————————————————————————— 



 
 

คํานํา 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจาก 

สาเหตุตาง ๆ ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ คือ การแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

ของหนวยงาน และเปนเจตจํานง ของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการดําเนินการเพ่ือจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมาใชในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จะชวยใหเปนหลักประกัน 

ในระดับหนึ่งไดวาการดําเนินการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จะไมมีการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวา 

หนวยงานอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาหนวยงานท่ีไมมีการนําเครื่องมือ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤต ิ

มิชอบมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย จึงไดจัดทําเอกสารการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤต ิ

มิชอบ และการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือเปนมาตรการปองกัน 

การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

สารบัญ 
 

            หนา 

คํานํา 

ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ๑           ๑ 

ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ๒           ๒ 

ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ๓           ๓ 

ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ๔           ๔ 

ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ๕           ๕ 

ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ๖           ๖ 

ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ๗           ๗ 

ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ๘           ๘ 

 

 

 

 

 

 



๑ 
 
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๑: 

การสืบราคา ไมไดดําเนินการอยางโปรงใส 

คําอธิบาย: เจาหนาท่ีพัสดุ ไมไดดําเนินการสืบราคาจากผูขาย ๓ รายอยางเหมาะสม 

แตอาจมีการบริหารจัดการ ใหสงใบเสนอราคา เพ่ือใหมีหลักฐานตาม 

ระเบียบ แตมีการเจาะจงผูขายสําหรับรายการนั้นเรียบรอยแลว 

ส่ิงท่ีไดดําเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรัปชั่น ซ่ึงมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทําทุจริต คอรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดําเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดําเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลําดับ และตามวงเงิน 

- จัดทํา Vendor approved List สําหรับวัสดุ  และการบริการแตละ

ประเภท โดยผูคาท่ีจะอยูใน Approved List ตองไดรับการพิจารณาอนุมัติ 

โดยคณะกรรมการท่ีจัดตั้งข้ึนมาเฉพาะการนี้  ซ่ึงควรจะเปนอิสระจากหนาท่ี 

ความรับผิดชอบดานการจัดซ้ือ-จัดจาง 

- Approved List นี้ควรจะมีการพิจารณาอยางนอยปละครั้ง  

ส่ิงท่ีตองทําเพ่ิมเติม:  - การสอบราคาตองดําเนินการจากผูคาภายใน Vendor Approved List นี้ 

    เทานั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๒... 

 



๒ 
 
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๒: 

การกําหนด TOR เอ้ือประโยชนใหกับผูคาบางราย 

คําอธิบาย:   การกําหนด TOR ดําเนินการโดยมีการกําหนดเง่ือนไข สเปคของวัสดุ ท่ีเอ้ือ 

    ตอกลุมผูคาท่ีมีผลประโยชนรวมกัน 

ส่ิงท่ีไดดําเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ซ่ึงมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทําทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดําเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดําเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลําดับ และตามวงเงิน 

ส่ิงท่ีตองทําเพ่ิมเติม:  คณะกรรมการพิจารณา TOR ควรจะเปนอิสระจากกระบวนการจัดซ้ือ-จัด 

    จาง เปนผูเชี่ยวชาญในประเภทของการจัดซ้ือ-จัดจางนั้น ๆ ซ่ึงอาจจะเปน 

    บุคคลภายนอกท่ีรับเชิญมาเพ่ือการนั้น ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๓... 



๓ 
 
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๓: 

มีการผูกขาดสําหรับการจัดซ้ือ-จัดจาง แบบเฉพาะเจาะจงสําหรับวัสดุประเภทใด ประเภทหนึ่ง 

คําอธิบาย:   มีการกําหนดผูคาสําหรับวัสดุ/สินคาหนึ่งๆ ไวกอนแลว สําหรับการจัดซ้ือ- 

  จัดจางแบบเฉพาะเจาะจง ซ่ึงผูคานั้นอาจจะมีการเอ้ือประโยชนกับ 

  เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

ส่ิงท่ีไดดําเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ซ่ึงมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทําทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดําเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดําเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลําดับ และตามวงเงิน 

- จัดทํา Vendor approved List สําหรับวัสดุ  และการบริการแตละ 

 ประเภท โดยผูคาท่ีจะอยูใน Approved List ตองไดรับการพิจารณาอนุมัติ 

 โดยคณะกรรมการท่ีจัดตั้งข้ึนมาเฉพาะการนี้  ซ่ึงควรจะเปนอิสระจากหนาท่ี 

 ความรับผิดชอบดานการจัดซ้ือ-จัดจาง 

- Approved List นี้ควรจะมีการพิจารณาอยางนอยปละครั้ง  

ส่ิงท่ีตองทําเพ่ิมเติม: - การจัดซ้ือ-จัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจงตองดําเนินการจากผูคาภายใน 

Vendor Approved List นี้เทานั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๔... 



๔ 
 
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๔: 

หลีกเล่ียงกระบวนการจัดซ้ือตามระเบียบ เชน การแบงซ้ือแบงจาง 

คําอธิบาย:   มีความพยายามท่ีจะหลีกเลี่ยงวิธีการจัดซ้ือ-จัดจางตามระเบียบพัสดุ ท่ีมี 

    การกําหนดเง่ือนไขตามวงเงิน หรือตามประเภทรายการ  เชน การแบงซ้ือ- 

    แบงจาง  การเปลี่ยนประเภทรายการจากการจัดจาง เปนการจางท่ีปรึกษา 

    หรือการจางลูกจางชั่วคราว เปนตน 

ส่ิงท่ีไดดําเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ซ่ึงมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทําทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดําเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดําเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลําดับ และตามวงเงิน 

  - มีการจัดทําแผนการจัดซ้ือ-จัดจางลวงหนา เปนรายเดือน รายไตรมาส 

 และรายป โดยแผนดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการ 

 หรือผูบริหารท่ีไดรับการมอบอํานาจ  เม่ือมีแผนการจัดซ้ือลวงหนา 

 จะสามารถตรวจสอบไดวาควรใชวิธีการใดใหเหมาะสม และถูกตอง 

 ตามระเบียบ 

ส่ิงท่ีตองทําเพ่ิมเติม:  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๕... 



๕ 
 
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๕: 

การแตงตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ ในการจัดซ้ือจัดจางไมเหมาะสมและไมโปรงใส 

คําอธิบาย:   การแตงตั้งคณะกรรมการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือ-จัดจาง เชน 

    คณะกรรมการกําหนดราคากลาง คณะกรรมการราง TOR คณะกรรมการ 

    ตรวจรับงาน เปนตน ไมมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เปนกลุมคนท่ีเอ้ือประโยชน 

    ตอกัน ไมไดมีการดําเนินการตามหนาท่ี ความรับผิดชอบตามท่ีไดรับ 

    มอบหมาย 

ส่ิงท่ีไดดําเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ซ่ึงมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทําทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดําเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดําเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลําดับ และตามวงเงิน 

ส่ิงท่ีตองทําเพ่ิมเติม: มีการจัดทํารายชื่อผู มี มี คุณสมบัติ ท่ี เหมาะสมสําหรับเปนกรรมการ 

ในการจัดซ้ือ-จัดจางแตละประเภท  โดยอาจจะเปนบุคลากรภายใน หรือ 

ภายนอกท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริต และมีความเชี่ยวชาญในรายการนั้น ๆ 

รายชื่อดังกลาวจะมีการพิจารณา และอนุมัติเปนรายป เม่ือจะมีการแตงตั้ง 

คณะกรรมการชุดใด ๆ จะตองเลือกจากบุคคลท่ีปรากฏในรายชื่อท่ีมี 

การอนุมัติเทานั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๖... 



๖ 
 
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๖: 

การตรวจรับการจางไมตรงตามรูปแบบไมครบถวนตามรายการในเอกสารหรือตามสัญญา 

คําอธิบาย:   ผูทําหนาท่ีตรวจรับการจัดซ้ือ-จัดจางไมไดทําหนาท่ีอยางโปรงใส ลงนาม 

    ตรวจรับท้ังๆท่ี คุณภาพไมเปนไปตามท่ีกําหนด หรือปริมาณท่ีรับไมครบถวน 

ส่ิงท่ีไดดําเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ซ่ึงมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทําทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดําเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดําเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลําดับ และตามวงเงิน 

ส่ิงท่ีตองทําเพ่ิมเติม:  คณะกรรมการตรวจรับสินคา-บริการ ควรจะผสมผสานระหวางเจาหนาท่ี 

    พัสดุ เจาหนาท่ีในหนวยงานผูตองการสินคาและบริการ ผูเชี่ยวชาญใน 

    สินคา-บริการนั้น ๆ และเจาหนาท่ีจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนอิสระจาก 

    กระบวนการจัดซ้ือ-จัดจาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๗... 



๗ 
 
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๗: 

รายการท่ีจายในโครงการ เชน คาตอบแทนคาอาหาร คาวัสดุอุปกรณไมเปนไปตามท่ีเกิดข้ึนจริง 

คําอธิบาย:   รายจายของโครงการท่ีสําคัญ ไดแก คาตอบแทน คาอาหาร คาวัสดุ 

    ประชาสัมพันธ  คาตกแตงสถานท่ี เปนตน รายจายเหลานี้ มักจายใหบุคคล 

    ธรรมดา ซ่ึงจะลงนามในใบสําคัญรับเงิน ซ่ึงอาจจะไมไดมีรายจายท่ีเกิดข้ึน 

    จริง และบุคคลท่ีลงนามเปนบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวมกับผูจัดโครงการ 

ส่ิงท่ีไดดําเนินการแลว:  - รายการอาหาร และวัสดุอุปกรณตองดําเนินการผานข้ันตอนตามระเบียบ 

 พัสดุ  

- รายการอาหาร ตองมีรูปถายอาหาร และมีรายชื่อผูเขารวมกิจกรรม ท่ีรวม 

 รับประทานอาหารมาประกอบ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติกอนการจายเงิน 

  - การจายคาตอบแทน ควรมีรูประกอบขณะบรรยาย หรือขณะทํากิจกรรม 

 และมีหลักฐานอ่ืน เชน เนื้อหาการบรรยาย  รายงานการประเมินกิจกรรม 

 จากผูเขารวมกิจกรรมเปนตน  

ส่ิงท่ีตองทําเพ่ิมเติม:  - คาอาหาร ควรจะจายใหเฉพาะผูคาท่ีประกอบอาชีพนี้ มีหนาราน หรือมี 

    หลักฐานการคาอาหารเปนการท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๘... 



๘ 
 
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๘: 

การตรวจรับการจางไมตรงตามรูปแบบราชการ โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง 

คําอธิบาย:   ผูทําหนาท่ีตรวจรับการจัดซ้ือ-จัดจางไมไดทําหนาท่ีอยางโปรงใส ลงนาม 

    ตรวจรับท้ังๆท่ี คุณภาพไมเปนไปตามท่ีกําหนด หรือปริมาณท่ีรับไมครบถวน 

ส่ิงท่ีไดดําเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ซ่ึงมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทําทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดําเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดําเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลําดับ และตามวงเงิน 

  - คณะกรรมการตรวจรับสินคา-บริการ ควรจะผสมผสานระหวางเจาหนาท่ี 

 พัสดุ เจาหนาท่ีในหนวยงานผูตองการสินคาและบริการ ผู เชี่ยวชาญ 

 ในสินคา-บริการนั้น ๆ และเจาหนาท่ีจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนอิสระจาก 

 กระบวนการจัดซ้ือ-จัดจาง 

ส่ิงท่ีตองทําเพ่ิมเติม:  - 


