
 
 

 

 

 

 

 

 

 

การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

——————————————————————————————————————— 

วันท่ี ๑ มกราคม - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

——————————————————————————————————————— 

 

 



 
 

คำนำ 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ 

ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไข 

ปญหาการทุจริตที ่ยั ่งยืน ซ่ึงเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของหนวยงาน และเปนเจตจำนง ของทุกองคกร 

ท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาใชในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง ไดวาการดำเนินการ 

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จะไมมีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสท่ี 

จะประสบกับปญหานอยกวาหนวยงานอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา 

หนวยงานที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริต 

มาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจํา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จึงไดจัดทําเอกสารการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพื่อเปนมาตรการปองกันการทุจริต 

เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 
 
 

สวนที่ ๒ การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๑:  การทุจริตในการใหทุนการศึกษากับนักศึกษาในหลักสูตร 

คำอธิบาย: การใหทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย อาจจะไมเปนไปตามเง ื ่อนไข 

ที่คณะกรรมการจัดสรรทุนการศึกษากำหนด แตเอื้อใหกับกลุมคนที ่เปน 

พวกพอง หรือท่ีใหผลประโยชนแกตน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - การใหทุนดำเนินการโดยคณะกรรมการพิจารณาใหทุนการศึกษา 

 - การพิจารณาของคณะกรรมการ ควรรวมถึงการพิจารณาประว ัติ 

โดยละเอียดของนักศึกษา เชน รายไดทางครอบครัว ประวัติการเรียน 

ประวัติการประพฤติ  การทำประโยชนใหกับมหาวิทยาลัย เปนตน 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม: - 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๒: การทุจร ิตในกระบวนการประเมินคุณภาพ/ประเมินงานตาง ๆ จาก 

หนวยงานราชการ 

คำอธิบาย:   การเปนมหาวิทยาลัย ตองไดรับการประเมินดานตางๆ จากหนวยงาน 

    ภาครัฐตาง ๆ เพื ่อใหไดรับผลการประเมินที ่ดี อาจจะทำใหเจาหนาท่ี 

    ที่เกี่ยวของติดสินบนผูประเมิน  หรือดำเนินการดวยวิธีตางๆ ที่ไมเหมาะสม 

    เชน ตอบแบบประเมินอยางไมตรงกับความเปนจริง 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบ ซึ่งมักเปนคณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวยบุคคล 

    หลายภาคสวน 

- คาใช จ ายที ่ เก ี ่ยวข องกับการรับรอง หรือคาของขวัญ ตางๆ จะมี 

การตรวจสอบและการอนุมัติเปนการพิเศษ 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:   - 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๓:  การใชวุฒิการศึกษา/ตำแหนงทางวิชาการปลอม เพื่อสมัครเปนอาจารย 

 บุคลากร 

คำอธิบาย:   เพ่ือใหไดตำแหนงงาน หรือตำแหนงทางวิชาการ เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ 

    ของตน ๆ อาจจะทำใหมีการซ้ือวุฒิการศึกษาปลอมจากแหลงตาง ๆ 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - ขอหลักฐานวุฒิการศึกษา ประกอบการพิจารณารับสมัคร 

- มีการตรวจสอบยอนกลับไปท่ีมหาวิทยาลัย 

- เทียบกับการรับรองวุฒิของสำนักงาน กพ. 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - 

 

/ความเสี่ยง... 



๒ 
 
ความเส่ียงการทุจริต ๔:  การทุจริตในการรับสมัครบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

คำอธิบาย:   กระบวนการรับสมัครบุคลากร เพื่อสอบบรรจุเขาทำงานในมหาวิทยาลัย 

  อาจจะไมมีความโปรงใส และเอื้อใหมีการรับบุคคลที่เปนพวกพองของตน 

  เปนตน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีการสอบขอเขียน ซ่ึงจัดทำโดยคณะกรรมการและเปนการจัดทำอยางลับ 

- การตรวจขอสอบกระทำโดยคณะกรรมการ และทำเปนการลับ ผูตรวจ 

 จะไมทราบชื่อผูทำขอสอบ 

- การสอบส ัมภาษณ ดำเน ินการโดยคณะกรรมการ และม ีป จจัย 

ในการพิจารณาหลายดาน 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - 
 

ความเส่ียงการทุจริต ๕:  การทุจริตในการยืมเงินทดรอง 

คำอธิบาย:   มีการยืมเงินทดรอง เฉพาะกิจกรรมหนึ่ง ๆ แตเม่ือจบกิจกรรมนั้นแลว ไมได 

    มีการนำเอกสารการใชจายมาหักลางเงินยืมทดรองจาย และคืนเงินที่เหลือ 

    ใหกับมหาวิทยาลัย ภายในเวลาท่ีกำหนด แตนำไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีการกำหนดหลักเกณฑการยืมเงินทดรอง หามยืมซ้ำ เปนตน 

- มีการกำหนดข้ันตอนการทวงถาม  และดำเนินการจริงจังตามข้ันตอน 

- มีการกำหนดหลักเกณฑการหักเงินเดือนกรณีที่ไมมีการสงเอกสารหักลาง 

ภายในเวลาท่ีกำหนด 

 - จำกัดรายการคาใชจายที ่สามารถยืมเงินทดรอง  เชนเฉพาะในกรณี 

เดินทางนอกสถานที ่ เปนตน โดยรายการอื ่นใหจายตามขั ้นตอนปกติ 

ทางการเงิน เชน คาวิทยากร คาตอบแทน เปนตน 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม: - 
 

ความเส่ียงการทุจริต ๖:  การทุจริตในการรับเงินคาธรรมเนียมบำรุงการศึกษา 

คำอธิบาย:   เจาหนาที ่ที ่ทำการรับเงินคาบำรุงการศึกษา ไมไดนำเงินที ่ร ับมาจาก 

    นักศึกษา เขามหาวิทยาลัย แตนำไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - การรับชำระเงิน ตองทำรายการจากระบบ REG  

- สำหรับบางแหงที ่ย ังไมได ใช ใบเสร็จร ับเง ินจากระบบ REG ตองมี 

การตรวจสอบการใชใบเสร็จอยางสม่ำเสมอ 

- มีการควบคุมการนำเงินเขาบัญชีมหาวิทยาลัยทุกสิ้นวัน โดยกระทบยอด 

รวมตามใบเสร็จที่อออกในแตละวัน เทียบหมายเลขใบเสร็จท่ีออกตองเรียง 

มาจากหมายเลขของวันกอน  

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม: - มีการบังคับใหทุกแหงตองใช ใบเสร็จรับเง ินที ่ออกจากระบบ REG 

ในการรับเงินคาบำรุงการศึกษาเทานั้น 

/ความเสี่ยง... 



๓ 
 
ความเส่ียงการทุจริต ๗:  การทุจริตในการรับเงินบริจาค 

คำอธิบาย: เจาหนาที่ที ่รับเงินบริจาคจากผูมีจิตศรัทธาในโอกาส และกิจกรรมตางๆ 

อาจจะไมนำเงินบริจาคเขาบัญชีธนาคารของมหาวิทยาลัย แตนำไปใช 

ประโยชนสวนตน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - ใชใบเสร็จรับเงินท่ีมีหมายเลขเรียงกัน 

- ประชาสัมพันธใหผูบริจาคโอนเงินเขาบัญชี แทนการใหเปนเงินสด 

- มีการควบคุมการนำเงินเขาบัญชีมหาวิทยาลัยทุกสิ้นวัน โดยกระทบยอด 

 รวมตามใบเสร็จที่อออกในแตละวัน เทียบหมายเลขใบเสร็จที่ออกตองเรียง 

 มาจากหมายเลขของวันกอน 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๘:  การปลอมแปลงเอกสารการจาย 

คำอธิบาย:   เจาหนาที่/คณะกรรมการ ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย เชน ปลอม 

    ลายมือชื่อ แกไขแบบ/เอกสาร/ใบสำคัญรับเงินบัตรประจำตัวประชาชน 

    ของผูมีสวนเก่ียวของ หรือบัตรหมดอายุ เปนตน ทั้งนี้ เพื่อนำเงินไปใชเพ่ือ 

    ประโยชนสวนตน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว: - การจัดซื ้อ-จัดจางตองดำเนินการตามระเบียบพัสดุ และกฎหมาย 

ท่ีเก่ียวของ 

- การซื้อสินคา บริการจากบุคคลธรรมดา ที่มีการเปดรานคา ตองมีเอกสาร 

 จดทะเบียนรานคามาประกอบ 

- อบรมเจาหนาที ่การเงิน ใหทราบถึงเทคนิคการปลอมแปลงเอกสาร 

 ประกอบการจายเงิน  และมีการทำสัญลักษณบนเอกสารที่จายเงินไปแลว 

 เพ่ือปองกันการนำมาเบิกซ้ำ 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๙:  การจายเงินเดือน 

คำอธิบาย:   ในกระบวนการทำจายเงินเดือน อาจจะไมไดนำเงินเขาบัญชีของเจาหนาท่ี 

    แตละคน อยางที ่ควรจะไดร ับ แตนำไปเขาบัญชีของผู ใดผู หนึ ่งที ่เอ้ือ 

    ประโยชนตอตน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีข้ันตอนการตรวจสอบ และการขออนุมัติกอนการเบิกจาย 

    - แกไขระบบโปรแกรมเงินเดือน ให บุคลากร อัตราเงินเดือน เงินประจำ 

    ตำแหนง เปนการกำหนดใน Master data ซึ่งมีเพียงผูมีอำนาจบางทาน 

    ของฝายบุคคลเปนผูเขาถึงและแกไขไดเทานั้น 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - 

/ความเสี่ยง... 



๔ 
 
ความเส่ียงการทุจริต ๑๐: การสืบราคา ไมไดดำเนินการอยางโปรงใส 

คำอธิบาย: เจาหนาที่พัสดุ ไมไดดำเนินการสืบราคาจากผูขาย 3 รายอยางเหมาะสม 

แตอาจมีการบริหารจัดการ ใหสงใบเสนอราคา เพื ่อใหมีหลักฐานตาม 

ระเบยีบ แตมีการเจาะจงผูขายสำหรับรายการนั้นเรียบรอยแลว 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั ่น ซึ ่งมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทำทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดำเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลำดับ และตามวงเงิน 

- จัดทำ Vendor approved List สำหร ับว ัสด ุ และการบร ิการแต ละ

ประเภท โดยผูคาที่จะอยูใน Approved List ตองไดรับการพิจารณาอนุมัต ิ

โดยคณะกรรมการท่ีจัดตั้งข้ึนมาเฉพาะการนี้  ซ่ึงควรจะเปนอิสระจากหนาท่ี 

ความรับผิดชอบดานการจัดซ้ือ-จัดจาง 

- Approved List นี้ควรจะมีการพิจารณาอยางนอยปละครั้ง  

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - การสอบราคาตองดำเนินการจากผูคาภายใน Vendor Approved List นี้ 

    เทานั้น 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๑๑: การประกวดราคา มีการฮ้ัวประมูล 

คำอธิบาย:   การดำเนินการจัดซื ้อ-จัดจางรายการครุภัณฑ และสิ ่งกอสราง ทำการ 

    ประกวดราคาโดยกลุมผูขายท่ีมีการตกลงรวมกันมาแลว 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั ่น ซึ ่งมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทำทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดำเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลำดับ และตามวงเงิน 

    - คณะกรรมการท ี ่พ ิจารณาผลการประม ูล ควรเป นผ ู ท ี ่ม ีความรู 

    ความสามารถในประเภทการจัดซ้ือ-จัดจางนั้นๆ 

- มีข ั ้นตอนการตรวจสอบประว ัต ิ และความสัมพันธ ของผ ู ประมูล 

อยางเขมขน จริงจัง  

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม: - มีการจัดทำ Black List ของผู คาแตละประเภทที ่มีประวัติเส ียทั ้ง ท่ี 

มหาวิทยาลัย และหนวยงานรัฐอ่ืนๆ 

 

/ความเสี่ยง... 



๕ 
 
ความเส่ียงการทุจริต ๑๒: การกำหนด TOR เอ้ือประโยชนใหกับผูคาบางราย 

คำอธิบาย:   การกำหนด TOR ดำเนินการโดยมีการกำหนดเงื่อนไข สเปคของวัสดุ ที่เอ้ือ 

    ตอกลุมผูคาท่ีมีผลประโยชนรวมกัน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั ่น ซึ ่งมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทำทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดำเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลำดับ และตามวงเงิน 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  คณะกรรมการพิจารณา TOR ควรจะเปนอิสระจากกระบวนการจัดซื้อ-จัด 

    จาง เปนผูเชี่ยวชาญในประเภทของการจัดซ้ือ-จัดจางนั้น ๆ ซึ่งอาจจะเปน 

    บุคคลภายนอกท่ีรับเชิญมาเพ่ือการนั้นๆ 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๑๓: มีการผูกขาดสำหรับการจัดซื ้อ-จัดจาง แบบเฉพาะเจาะจงสำหรับวัสดุ 

 ประเภทใด ประเภทหนึ่ง 

คำอธิบาย:   มีการกำหนดผูคาสำหรับวัสดุ/สินคาหนึ่งๆ ไวกอนแลว สำหรับการจัดซื้อ- 

  จัดจางแบบเฉพาะเจาะจง ซึ ่งผู ค านั ้นอาจจะมีการเอื ้อประโยชนกับ 

  เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั ่น ซึ ่งมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทำทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดำเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลำดับ และตามวงเงิน 

- จัดทำ Vendor approved List สำหร ับว ัสด ุ และการบร ิการแต ละ 

 ประเภท โดยผูคาที่จะอยูใน Approved List ตองไดรับการพิจารณาอนุมัต ิ

 โดยคณะกรรมการท่ีจัดตั้งข้ึนมาเฉพาะการนี้  ซ่ึงควรจะเปนอิสระจากหนาท่ี 

 ความรับผิดชอบดานการจัดซ้ือ-จัดจาง 

- Approved List นี้ควรจะมีการพิจารณาอยางนอยปละครั้ง  

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม: - การจัดซื้อ-จัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจงตองดำเนินการจากผูคาภายใน 

Vendor Approved List นี้เทานั้น 

 

 

 

/ความเสี่ยง... 



๖ 
 
ความเส่ียงการทุจริต ๑๔: หลีกเลี่ยงกระบวนการจัดซ้ือตามระเบียบ เชน การแบงซ้ือแบงจาง 

คำอธิบาย:   มีความพยายามที่จะหลีกเลี่ยงวิธีการจัดซื้อ-จัดจางตามระเบียบพัสดุ ที่มี 

    การกำหนดเงื่อนไขตามวงเงิน หรือตามประเภทรายการ  เชน การแบงซื้อ- 

    แบงจาง  การเปลี่ยนประเภทรายการจากการจัดจาง เปนการจางที่ปรึกษา 

    หรือการจางลูกจางชั่วคราว เปนตน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั ่น ซึ ่งมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทำทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดำเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลำดับ และตามวงเงิน 

  - มีการจัดทำแผนการจัดซื้อ-จัดจางลวงหนา เปนรายเดือน รายไตรมาส 

 และรายป โดยแผนดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการ 

 หรือผู บริหารที ่ไดร ับการมอบอำนาจ  เมื ่อมีแผนการจัดซื ้อลวงหนา 

 จะสามารถตรวจสอบไดว าควรใชว ิธ ีการใดใหเหมาะสม และถูกตอง 

 ตามระเบียบ 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๑๕: การแตงตั ้งคณะกรรมการชุดตางๆ ในการจัดซื ้อจัดจางไมเหมาะสม 

และไมโปรงใส 

คำอธิบาย:   การแตงตั ้งคณะกรรมการตางๆ ที ่เกี ่ยวของกับการจัดซื ้อ-จัดจาง เชน 

    คณะกรรมการกำหนดราคากลาง คณะกรรมการราง TOR คณะกรรมการ 

    ตรวจรับงาน เปนตน ไมมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เปนกลุมคนท่ีเอ้ือประโยชน 

    ตอกัน ไมไดมีการดำเนินการตามหนาที ่ ความรับผิดชอบตามที่ไดรับ 

    มอบหมาย 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั ่น ซึ ่งมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทำทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดำเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลำดับ และตามวงเงิน 

 

 

 

/สิ่งท่ี… 



๗ 
 
ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม: มีการจัดทำรายชื ่อผ ู ม ีม ีค ุณสมบัต ิท ี ่ เหมาะสมสำหรับเปนกรรมการ 

ในการจัดซื้อ-จัดจางแตละประเภท  โดยอาจจะเปนบุคลากรภายใน หรือ 

ภายนอกที่มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความเชี่ยวชาญในรายการนั้น ๆ 

รายชื่อดังกลาวจะมีการพิจารณา และอนุมัติเปนรายป เมื่อจะมีการแตงตั้ง 

คณะกรรมการชุดใดๆ จะตองเลือกจากบุคคลที ่ปรากฏในรายชื ่อที ่ มี 

การอนุมัติเทานั้น 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๑๖: การตรวจรับการจางไมตรงตามรูปแบบไมครบถวนตามรายการในเอกสาร 

หรือตามสัญญา 

คำอธิบาย:   ผูทำหนาที่ตรวจรับการจัดซื้อ-จัดจางไมไดทำหนาที่อยางโปรงใส ลงนาม 

    ตรวจรับท้ังๆท่ี คุณภาพไมเปนไปตามท่ีกำหนด หรือปริมาณท่ีรับไมครบถวน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั ่น ซึ ่งมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทำทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดำเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลำดับ และตามวงเงิน 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  คณะกรรมการตรวจรับสินคา-บริการ ควรจะผสมผสานระหวางเจาหนาท่ี 

    พัสดุ เจาหนาที่ในหนวยงานผูตองการสินคาและบริการ ผูเชี ่ยวชาญใน 

    สินคา-บริการนั ้นๆ และเจาหนาที ่จากหนวยงานอื ่นที ่เปนอิสระจาก 

    กระบวนการจัดซ้ือ-จัดจาง 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๑๗: ไมมีการทำโครงการจริง 

คำอธิบาย:   หนวยงานตางๆ มีการนำเสนอขอจัดทำโครงการตางๆ จนไดรับอนุมัติ 

  และมีการจัดสรรงบประมาณใหดำเนินการ  แตไมไดนำงบประมาณนั้น ๆ 

  ไปดำเนินการจัดทำโครงการจริง แตนำไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนในทางอ่ืน 

  แลวมีการปลอมแปลงเอกสารเพ่ือเปนหลักฐานประกอบการจายเงิน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติโครงการ 

- รายการจ ายเง ินตามโครงการ ม ีการตรวจสอบหล ักฐานประกอบ 

เพ่ือยืนยันการจาย 

 

 

 

 

/สิ่งท่ี… 



๘ 
 
ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - มีระเบียบที่จะใหผู จัดโครงการทุกโครงการ จัดทำรายงานการประเมิน 

    - โครงการดวยตนเอง  จัดสงใหสวนกลางเพ่ือรวบรวม และวิเคราะหสำหรับ 

    การพิจารณาอนุมัติในครั้งตอๆ ไป 

- มีหนวยงานอิสระที่จะสุมตรวจสอบการดำเนินการตามโครงการ รวมถึง 

 ประเมินผลโครงการ 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๑๘: รายการที ่จายในโครงการ เชน คาตอบแทนคาอาหาร คาวัสดุอุปกรณ 

ไมเปนไปตามท่ีเกิดข้ึนจริง 

คำอธิบาย:   รายจายของโครงการที ่สำคัญ ไดแก คาตอบแทน คาอาหาร คาวัสดุ 

    ประชาสัมพันธ  คาตกแตงสถานท่ี เปนตน รายจายเหลานี้ มักจายใหบุคคล 

    ธรรมดา ซึ่งจะลงนามในใบสำคัญรับเงิน ซึ่งอาจจะไมไดมีรายจายที่เกิดข้ึน 

    จริง และบุคคลท่ีลงนามเปนบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวมกับผูจัดโครงการ 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - รายการอาหาร และวัสดุอุปกรณตองดำเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบ 

 พัสดุ  

- รายการอาหาร ตองมีรูปถายอาหาร และมีรายชื่อผูเขารวมกิจกรรม ท่ีรวม 

 รับประทานอาหารมาประกอบ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติกอนการจายเงิน 

  - การจายคาตอบแทน ควรมีรูประกอบขณะบรรยาย หรือขณะทำกิจกรรม 

 และมีหลักฐานอื่น เชน เนื้อหาการบรรยาย  รายงานการประเมินกิจกรรม 

 จากผูเขารวมกิจกรรมเปนตน  

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - คาอาหาร ควรจะจายใหเฉพาะผูคาที่ประกอบอาชีพนี้ มีหนาราน หรือมี 

    หลักฐานการคาอาหารเปนการท่ัวไป 

 

ความเส่ียงการทุจริต ๑๙: การจัดโครงการจริง ไมตรงกับท่ีไดรับอนุมัติ 

คำอธิบาย:   โครงการที่ไดดำเนินการจริง อาจจะไมตรงกับเนื้อหาในเอกสารขออนุมัติ 

   โครงการ ทั ้งร ูปแบบโครงการ จำนวนผู  เข าร วม รายการคาใช จ าย 

   ของโครงการ 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  มีการตรวจสอบรายจายของโครงการ กอนการหักลางเงินยืม วาตรงกับ 

    รายการในเอกสารขออนุมัติโครงการหรือไม 

  ผูจัดโครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ นำสงใหสวนกลาง มีรูป 

 ประกอบกิจกรรมตามกำหนดการ มีรายชื ่อและรูปผู เขารวมกิจกรรม 

 มีเอกสารการประเมินกิจกรรมของผูเขารวมโครงการ รวมทั้ง ผลที่ไดจาก 

 การทำโครงการและขอท่ีควรปรับปรุง 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - 

/ความเสี่ยง… 



๙ 
 
ความเส่ียงการทุจริต ๒๐: การตรวจร ับการจ างไม ตรงตามร ูปแบบราชการ โดยม ีการร ับเ งิน 

หรือผลประโยชนจากผูรบัจาง 

คำอธิบาย:   ผูทำหนาที่ตรวจรับการจัดซื้อ-จัดจางไมไดทำหนาที่อยางโปรงใส ลงนาม 

    ตรวจรับท้ังๆท่ี คุณภาพไมเปนไปตามท่ีกำหนด หรือปริมาณท่ีรับไมครบถวน 

ส่ิงท่ีไดดำเนินการแลว:  - มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั ่น ซึ ่งมีการเผยแพรตอบุคลากร 

 ของมหาวิทยาลัย และตอประชาชนท่ัวไป 

- มีชองทางในการแจงขอรองเรียน เบาะแสการกระทำทุจริต คอรรัปชั่น 

- มีการบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือดำเนินการทางวินัย และทางละเมิด 

- ดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ตามระเบียบพัสดุ และขอบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

- มีข้ันตอนการตรวจสอบ และอนุมัติตามลำดับ และตามวงเงิน 

  - คณะกรรมการตรวจรับสินคา-บริการ ควรจะผสมผสานระหวางเจาหนาท่ี 

 พัสดุ เจาหนาที ่ในหนวยงานผู ตองการสินคาและบริการ ผู เช ี ่ยวชาญ 

 ในสินคา-บริการนั ้นๆ และเจาหนาที่จากหนวยงานอื ่นที่เปนอิสระจาก 

 กระบวนการจัดซื้อ-จัดจางวาดวยการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ส่ิงท่ีตองทำเพ่ิมเติม:  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


